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zación, de Consejos Municipales 

de Desarrollo (Comude) y el Có-

digo Municipal. Todo esto con el 

fin de que los comunitarios pro-

curen una inversión transparente 

de los fondos que la empresa les 

otorga para ejecutar trabajos en 

su propio beneficio. 

Por parte de los vecinos, son 

muy bien recibidas estas capaci-

taciones, ya que les ayuda a eva-

luar y gestionar proyectos ante 

otras instituciones. 

D 
esde el año 2010, el Depar-

tamento de Desarrollo Sos-

tenible de la Mina Marlin, 

por medio de la Unidad de Relaciones 

Comunitarias, realiza la capacitación 

de la metodología Proyectos Ejecuta-

dos por la Comunidad (PEC). 

En estas charlas se habla acerca del 

proceso transparente de la administra-

ción de proyectos en el área rural, ini-

ciando por la planificación, la organi-

zación, la dirección y el control que se 

debe llevar de los costos y presupues-

Agregando fortaleza 
a la gestión comunitaria 

tos que implica una obra en bene-

ficio de los vecinos. 

Lo importante de esta metodo-

logía es el empoderamiento que 

los comunitarios alcanzan por me-

dio de sus proyectos, apropiándo-

selos desde sus inicios. 

Otro de los aspectos relevantes 

en estas capacitaciones es la audi-

toría social, la cual se ejerce por 

medio del conocimiento de algu-

nas leyes nacionales como las de 

Desarrollo Social, de Descentrali-

La oficina de información de la Mina Marlin en el municipio de Sipacapa ha servido como salón de conferen-
cias para impartir las charlas de capacitación de los Proyectos Ejecutados por la Comunidad (PEC). 

Historia de los PEC 
 

En la Guatemala de finales de los 
años 80, empezando a salir de un 
conflicto armado interno que duró 
alrededor de 36 años. El Banco 
Alemán de Desarrollo KFW 
(Kreditanstalt für Wiederaufbau) impul-
só en el departamento de Quiché la 
metodología de Proyectos Ejecuta-
dos por las Comunidades (PEC), 
para hacer realidad el dicho bíblico 
de “transformar las espadas y lanzas 
en instrumentos de labranza”. 

Los PEC son proyectos en los 
que las propias organizaciones co-
munitarias, debidamente fortaleci-
das, los identifican y planifican, 
reciben el financiamiento para ha-
cerlos realidad con el fin de que ellas 
mismas contraten los recursos hu-
manos (comunitarios y profesiona-
les) y compren los insumos que 
requieran para la ejecución de las 
obras previstas. 

Es un método de participación 
activa, de modo que las organizacio-
nes comunitarias sean las “dueñas 
de los proyectos”.  

Reseña tomada del libro: 
“Buenas Prácticas. Ni fusiles, ni 
desaparecidos, ni empresas cons-
tructoras: El KfW con las comuni-
dades indígenas de Guatemala”. 
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E 
l encargado de coordinar la logística de las 

reuniones comunitarias para los PEC, es el 

profesor Ariel López, quien indica que las 

capacitaciones arrancaron el pasado 6 de agosto en las 

comunidades del caserío Chuen, del municipio de Santa 

Bárbara, Huehuetenango y en la aldea Ágel de San Mi-

guel Ixtahuacán. 

“Trabajaremos la metodología PEC en 13 comuni-

dades, divididas de la siguiente forma: 7 comunidades 

de San Miguel Ixtahuacán, 2 de Sipacapa, 3 de Malaca-

tancito, Huehuetenango, y 1 de Santa Bárbara, Huehue-

tenango”, indica López. 

Este año, los PEC se enfocarán en proyectos agríco-

las, por lo que las sesiones son más prácticas que teóri-

cas. Las comunidades decidieron trabajar con base en 

un diagnóstico de necesidades agrícolas. Se determinó 

realizar capacitaciones en: fabricación de abonos orgá-

nicos, elaboración de viveros forestales, manejo de ár-

boles frutales, cultivo de hongos y apicultura (crianza, 

cuidado y aprovechamiento de abejas). 

Los encargados de brindar los conocimientos a los 

comunitarios son personeros de la firma consultora 

Soluciones Agroecológicas.  

“Además de los temas planteados por los vecinos, 

se trasladarán conocimientos y tips como la elaboración 

de insecticidas y pesticidas caseros, los cuales se pueden 

fabricar con materiales que se tienen en casa y, con es-

to, se pretende favorecer la economía de las familias”, 

puntualiza López.  

Arranca capacitación 

A los vecinos del sector Las 
Peñas, en Cucal, Malacatancito, 
se les enseña a elaborar compost 
(abono orgánico), con materia-
les de desecho vegetal. 

Antes de iniciar las capacitaciones, los comunitarios se reunieron 
para evaluar y definir sus necesidades.  

Los habitantes locales aprenden a preparar y fabricar insecticidas 
caseros y a conocer la dosis adecuada para su aplicación. 

El coordinador de capacitaciones PEC, Ariel López. 
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L 
a metodología PEC se viene aplicando desde 

2010 en San Miguel Ixtahuacán; sin embar-

go, recientemente se está impartiendo en 

Sipacapa, donde además de las charlas sobre adminis-

tración transparente, también se habla sobre qué es el 

Fondo Voluntario de Sipacapa y su historia. 

Las sesiones formativas que se realizan con los 

comunitarios, se dividen en dos módulos. En el pri-

mero se habla sobre la historia del FVS, la cual es una 

inversión que la mina hace de forma libre porque un 

13% de las instalaciones mineras se encuentra en sue-

lo del municipio de Sipacapa. También se da a cono-

cer la diferencia que existe entre las Regalías de Ley, 

las Voluntarias y el Fondo Voluntario, ya que son 

aportaciones distintas. 

Además, como formación legislativa, se dan a 

conocer las leyes de Desarrollo Social, de Descentra-

lización, de Consejos Municipales de Desarrollo 

(Comude) y el Código Municipal. 

En el segundo módulo se imparten temas de con-

troles administrativos y contables, y conocimientos 

sobre documentos comerciales y financieros.  

Listo y en marcha 

Impulsando la formación administrativa 
 

L 
as instalaciones donde está la Oficina de Información de la Mina Marlin en Sipacapa, sirven como centro 
de capacitación de la metodología PEC. Los favorecidos serán los habitantes de 43 comunidades, cuyas 
autoridades recibirán teoría y técnicas administrativas de una manera efectiva y eficiente, con el propósito 

de que el Fondo Voluntario que la empresa minera entrega cada año sea bien aprovechado. Hasta la fecha 14 han 
sido las comunidades que ya recibieron la formación para una gestión comunitaria transparente y ordenada, en 
beneficio de los habitantes de sus poblados.  

El coordinador de Relaciones Comunitarias para Exploración, Ke-
neth Müller, es el encargado de impartir el primer módulo de PEC. 

La coordinadora del FVS, Sandra López, tiene la responsabilidad de 
impartir los temas administrativos del segundo módulo de PEC. 
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Caminando juntos 
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Alianzas 

Resultados 

C 
on la ejecución de la metodología PEC se 
han realizado muchas obras de provecho en 
las comunidades vecinas al proyecto minero.  

Lo más importante de estos proyectos es que los 
vecinos han sido los administradores de los fondos 
comunitarios, haciéndolos rendir de forma más efi-
ciente que otras obras en los que los recursos han 
sido manejados por diversas instituciones. 

Desde la compra de fuentes de agua, predios co-
munitarios, introducción de energía eléctrica, hasta la 
construcción de aulas, instalaciones deportivas y auxi-
liaturas; son proyectos que forma parte de la intermi-
nable lista de obras en las que la Mina Marlin ha esta-
do presente, apoyando y asesorando a los comunita-
rios para la toma de las mejores decisiones. 

Proyecto de introducción de 
agua en Cantzela, Comitancillo. 

Construcción de escuela en 
el caserío Cancil, Sipacapa.  

Construcción de aulas escolares en 
San José la Frontera, Comitancillo.  

Nivelación de terraplén para campo de fút-
bol en el caserío Agua Caliente, Sipacapa.  

Compra de predio comunitario 
en aldea Llano Grande, Sipacapa. 


